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RAPORT DE >O.HH<HH>1_;M AL DIRECTORULUI ADJUNCT

Numele si prenumele; _ CRAT v A S NA-- \f\&h CEA
Unitatea de invitimént: QOLEG/Y / o V- V. RKARPEN \w\m%
Perioada evaluati: o&b EEELEYA

UNITATEA DE COMPETENTA

1.  Proiectares strategiei de coordonare §i directiilor de dezvoltare a unititii de inviimant:

Nr. ATRIBUTI EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA : N Documente justificative
at. UTILIZATE IN EVALUARE. Argumente/Realiziri
: 1.1. Participd, in colaborarc cu direciorul, la elaborarea ﬁb el e dE. Pas
Planului de dezvoliare institutionali si 2 Planului W n_amm_ "13., 2 on -
managetial 2l unithtii de Invatdmént prin corelarea cu (c:r m b A nmrrm - P
planul macagerial al inspectoratulud scolar - PO il — Po
1.2. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea ﬂmw ; muv\_ LTl g

planului managerial al unitafii de fnvafimant prin
operajionalizarea divectiilor de actiune stabilite la
nivelul inspectoraiului mno_&.

Colaboreazi cu directorul 12 conceperea

- AU
planulvi managerial propriu in : .‘Orr PP b

v oo -coneordangEon planul de acfine 8l 3 “Particips, in colaborare cu directorul, Ta claborarea -
" ‘unitiii de InvatAmant documentelor manageriale ale unititii de invitmant cﬂ@e*%wﬁmﬁ \va Lot id
’ _prin raportarea la indicatorii cuantificabili de realizare
1.4. Particips, in colaborare cu direciorul, la elaborarea
i documentelor Bm:mmn:b_o ale unithtii de nvatimant
prin precizarea §i planificarea tuturor resurselor
NECEesare - ]
} ) . 2.1. 'Participd; in colaborare cu directorul, la mm_ug._ﬁ.mm — _ DAL
Colaboreazi cu directorul unitigii de |- documentelor de projectare —pn
) fnvifimant la elaborarea materialelor de 2.2, Participd, In colaborase cu directorul, _m mﬂoﬁn_..mawm o Mwu >
S proiectare, planificare gi:evaluare a documentelor de planificare . / meg - |
. -activitatii desfasurate in unitatea de 23. Participd, in colaborare cu directorul, i m_.o_mnﬁ.mm Al pualdore .ﬁﬁ.ﬂﬁm\\wﬂm n@nﬂr
Invagamént . - elementelor de evaluare a activitiiii din unitatea de %\§ Al . BULLLT, S, S
invaiimant it
‘Colaboreaza cu directorul. scolil, consiliul | 3.1. Participa, in colaborare cu directorul, la
. de administratie gi consiliul profesoral la ‘alcatuirea
3. alcdtuirea §i promovarea oferiei _si promovarea ofertei educationale

educationale privind planul de scolagizare
pentru anal geolar urméitor




Realizeazi impreuna.cu directorul 4.1, Participi, fn colaborare cu directorul, fa elaborarea i &Eﬁn&&ﬁ ;hm. el —hel o ole
4 roizctul de incadrare ca personal - proiectului dé Incadrare cu personal didactic de predare Al J& eovd o b
T | proleci felnc P ol unittii de Tr it L codore .
didactic din unitatea de nvigimant -al unitdfii de inviifmant “Rvgﬁmt _\ﬁ&‘w&m\mnﬁu
Il Organizarea activitifilor unititii de invafimAnt:
Nr. CRITERIILE DE PERFORMANTA . o Documente justificative
iy ATRIBUTII EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE >~.mE5msnm\Wmmrwm: . ]
1.1 m.manﬁmu in colaborare cu directorul, la - :
. . ‘organizarea activitatilor unitatii de invitimant, ooamoz: .
1. | Raspunde, aldturi de directorul unitatii de- abiectivelor stabilite in documentele Eﬁsmmzam peniry
invéamant, de asigurarea desfisuririi pérsonalul didactic de- E.mu&.w
procesului insirucliv-educativ didactic auxiliar
si personal nedidactic
2.1, Asigunrd resursa umani § materiald pentra wt
) Organi 2 examenele, olimpiadele g1 an”Mmmﬂw_.nm examenelor, olimpiadelor §i concursurilor
" | concursurile goolare care se desfagoari la ¥ oHE.m d ,
nivelyl unitafi de Tnvatimant. - . j. Olimpiadesi . -
concursusi scolars
: examene nationale
Elabareaz o planificare a asistentelor, in ‘ ,
concordanti cu planul managerial al unitatii 3.1.Planificd semesirial asistentele la ore: .
3. | de invatimant, aprobat de director, astfel T Rl o c%:&ﬂ
incét si se realizeze asistenie la ore, far folte . N n
fiecare cadru didactic 5% fic asistat cel putin o ;&.m
data pe semesiru
Inlocuiegte directorul si indeplineste | 4.1. Exercitd atributiile am_mmm»m pe baza deniziel. thoyn Mﬂt\hﬁ ot eitn by N.m&m - .»@m.n\ ».&. (4
atributiile delegate pe o perioadi determinatg | directorului b&m .&_ e wdre ul fi
- | inlipsa directorului, in baza unei decizii \_\ - o@ﬁ«w@ h&h
4l ) - . I | el % o Aames” st - ot
directorul adjunct indeplinegte §i alte atributi o Nmm&.f\. s Q
stabilite dg citre consilin! de administraie,
potrivit legii
IIE.  Conducerea/eoordonarea activitiili unitagii de inviiflimant:




e,

‘5.4 Asigurd existenfa registrului riscurilor la nivetul
unittii.

5.5 Identifica si inventariazi functiile sensibile

Nr. CRITERIILE DE PERFORMANTA o
crt. ATRIBUTTI EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE Argumente/Realizari Documente justificative
coordoneazi activititile de realizare a. | 1.1 Centralizeazi documentatia specifica diseiplinefor %sa omlafpet 1 Ry coditnlue
1 | ofertei unitiii de invatamant pentry - | optfonale | dgumardalie G Heg | — yseline ¢S /eal
disciplinele optionale ’ ;
| Coordoneazs, alituri de directoru] unitatii 2.1 Realizeaza graficul pregitiril % hﬁmm Gr et n&m‘\(\ — o \e@u%\gﬁrv
scolare §i cadrele didactice responsabile, ] Emn ¢ Aee .
2 activititile de pregatire organizate pentra penttu olimpiade gi concursuri scolare Wg& A / nm_ Pm Jom m.n«m al . N
-elevii care participi la olimpiade, concursuri peniru examene nationale %\ﬁ\k Aikrimng - \gq_mmm lg rROE .
pe discipline de E<mﬁ8msr examene - %.\S S (wm&.m
naticnale oAt
| Réispunde de examene, de sitvatii :m_sormﬁm, 3.1 Verifici existenta deciziilor de numire a . ;Ee?oﬁﬂ &ﬁﬁa&ﬁ Qoo 14 Al
corigenfe §i difsrents, la sclicitarea comisiilor, e : .- /
3 directorului a cataloagalor de examen, a subiectelor g %«% ?. bﬁﬁw& K ‘Qﬂﬁ__ \m:\mwn .
biletelor pentru examenele orale byt L _.u.&q_ /
§i tnregisirarea rezuliatelor In documentele %&.
scolare |
Coordoneazi, akiturt de directorul unitéii 4.1 Verifics actualizarea datelor in bazele de date % Y ] ol A . FESUFE
scolate gi de membrii.consiliului de specifice unititii de invajgmént Lol it $iIL
14| administratic fntoomirea bazelor de datesia ) .. . Iotocmireabazel .. e \ng&mmm &aﬂw\& e NM@Q ey o
‘situatiilor statistice Ja nivelul unititii de Actualizarea bazei (@?W\? 1&@@\ . ~
fnvaEmAnt - a cBit
Coordonsazi, Indrumi §i monitorizeaz 5.1 Gestioneazs implementarea SCMI prin respectarea . NN
.| implementarea si dezvoltarea sistemului de standardelor de calitate w\?_ﬁ x@&n&m@& _ hp\ - thﬂ.wg SCH pa
| .control intern managerial (SCMT) din cadral | 5.2 Implementeazi 5i asigurd revizuirea periodici a ., ol SO - e
unitdtii scolare procedurilor privind controlul intern al unitagii de In bt .A . .
5 . fnvitimant, conform legislatiel in vigoare (.q\ e LORCOLs \_%&FP L
5.3 Asigurd existenta figelor/formularelor de identificare, mnm. plec Yoo rnbtssadd | Q = loaso
descriere i evaluare a riscurilor , -~ At




v,

Motivarea/antrenarea personatului din subordine:

Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA Argumente/Realiziri Documente justificative
crt. UTILIZATE IN EVALUARE )
1.1. Asiguri parteneriate in vederea obtinerii de fonduri |10 I
exirabugetare/materiale/echipamente/servicii/premii Sivuond. e . e
Se preocupi de atragerca de resurse pentru susiinerea mnzsﬁmﬁ:e scolare gi miu.mmnoﬁ_.o il ; ..SEE(

1. | extrabugetare, precum: sponsoriziri, donatii, . Sponsoriziri- AL
consuliants;, colectare de materiale §i lansare Donatii . ole %e\&mo@e &%
de proiecie cu finantare interni sau externd. Consulianti

. : : Colectare de materiale
Fansare de profecte cu finantare internd sau extémi
V.  Monitorizarea/evaluarea/controln) activitifilor din unitatea de invigimbnt:
Nr. .
crt. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA s Documente justificative
‘ UTILIZATE iN EVALUARE Argumente/Realizarl
- [*UrmEreste prin responsabititariilor — - : e i e s o )

curricutare/sefi de catedrs, aplicarea H H <mzﬁ. icl m@_amﬁm Em:cz_o?nm%: mm E§E§§
planurilor-cadru de tnvitimant, a ,._.w <m.:% c# planificdrile calendaristice ale cadrelor

1. | Programelor scolare §i a metodologiel privind didactice

" | evaluarea rezultatelor scolare;

Controleazi, cu sprijinul responsabililor 2.1 Analizcazs rezultatele scolare.ale eleviior

2 ariilor curriculare/gefilor de catedrd, calitatea | monitorizeazs intocmirea planurilor remediale
procesului ingtructiv-educativ precam si devularea acestora
Réspunde, alaturi de directorul unitatii de 3.1 Asipurd completarea carnetelor individuale de Tt ﬁu\;.s el .L.m , uwﬁ ki S8 P
invii{imant, de respectarea normelor de igieni | protectie a muncii .PS» : ., —py

3. gcolatd, de protectie a muncii, de protectie | 3.2 Monitorizeazd graficul de instruire NTSM gi PSI ol A &W& NN b £ i 4 .,Um_ M
civild si de paza contra incendiilorin intreaga | 3.3 Coordoneazi exercitiile:de evacuare in caz de e Ledidomedt QNO_ ,?
institutie cutremur sau incendiu ol pvncuaiy .
Colaboreazi Ia elaboraren diverselor 41 m.nﬁon.mmmﬁ instrumente de evaluare a activitatilor U fdscsant M 6\5?.& .

4 | instrumente de evaluare o activitifii specifice unitéfii de invatimant _B\QW.ESA sl ol Mslunky ™ Pas )

" | personalului didactic de predare, didactic [ Laihi Bt m ~Ertioliam,
auxiliar gi nedidactic x e -
Verifica, alituri de directorul scolii, 5.1 AIntocmeste graficul serviciului pe scoald pentru e;.ox %eeﬂmno.énﬂ h e& et n&m %E Calt

5. Lo _ U By
efectuarea serviciulud pe geoald de catre. ﬂmﬁommg didactic &S%E i e A L g

4
fecoki.




e

etsonalu! didactic gi de cétre elevi 5.2 Realizeazd planificarea elevilor pentru serviciul pe
P t oot pen Pl A e kol | - A S RGRL
Colaboreaz la elaborarea si/sau modificarea 6.1 Asigura existenta gi completarea fiselor de evaluarea | _ o, g wddaolucat f § clazyotio
6. | figei postulul angajatilor/figei de evaluare personalului didactic, .
anuald a personalului didactic auxiliar 5i nedidactic \_\nmh NF% e ,E.ﬁ..wﬁ i
- Moniitorizeaza insertia absolventilor pe piata 7.1 Intocmegte situatia insertiei absolventilor in forma ﬁbﬁ( Tuleband mashio| _ A I8 20N
. — supetioard de fnvitamint/piata muncii % g~ m 3 ? 2t @@c ’ 2
Consemneaz in-condica de prezenti 8.1 Verifica completarea condicilor de prezentd wn\ & U NE
absentele si IntArzierile la ore ale personalulul
8. | didactic de predare, precum si ale
personalului didactic awxiliar gi
nedidactic
N . N . . + q. _:
: Hﬁm_nmabwﬁﬁ directorul unitdtii de Invatimant . 9.1 mw._m_wnm _m omﬂo w w% urs .M._».uummg ET m,mnﬂ_w Pe 3c0al2 §i - thuﬁ (Gr,.u\cv 52?
o | %2 ocupd de problemele legate de asistente la comp, .w eaza figele de asistentd corespunzatoare L ?
* | ore g N .
prezenta personalului didactic la ore —GatlNE
VL Wm_ﬁ_. nn comunicare:
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERILE DE PERFORMANTA : o Documente justificative
crt, UTIIZATE mz. EVALUARE }ngmﬂwmﬁﬁm.rmmﬂm
Dispune actualizarea permanenti a noutatilor | 1.1 Urmdregte actualizarca informatiel pe site-ul unitiii hn ~ PAS
1 | modificarilor legislative aplicabile in scolare . o -l ) N
' | unitatea de tnvitimant la punctul/centrul de 1.2 Asiguril existenta documentelor legislative la wEﬁE 'l - e
documentare §i informare de documentare i informare al unitatii de invatamant §E gﬁg &SA %%m W
Mediazd/negeciazi/rezolvid stirile 2.1 Urmdregte rezolvarea s q%\&hwmm. g&m Y-
2 conflicizle sau accidentele de munci la petitiilor/reclamatiilor/sesizarilor intregistrate in unitatea n ol A e ?.o\w Wl
nivelul unitiitii si informeaza directorul de de Invatiméant o bt &Q_.. 1o mP .. o g&p QHE
modul in care a solutionat fiecare problema. | 2.2 Mediazi evertuale conflicte intrainstitutionale &t fory » 24.
. s s . . | 3.1 Verifica afisarea ofertei educationale pe site-ul o@é&
Informeaza toate categoriile §i organizatiile \mit{ii de TnvaAmant si la avizier , f.m %ﬁ: — 24
310 i i t e
3. ﬁﬁm”ﬂﬂh%%ﬁ“ﬂn Tn fegatur} cu oferta 3.2 Initiazs activitsfi de promovare a imaginii unitatli de . &.&E&N@* ol (rm?(m .Hmcmﬁor
o ¥ jool invitimant PR iy .
Dezvolta, algturi de directarul unititii de 4.1 Initiazd proiecie de parteneriat cu diverse organizati, ! & —_— mlw%:%q%
(4. | mvitamant i membrii consiliului de comunitatea localk, ,.\:? OQ
administratie, relatii de parteneriat cu diverse | mediul local de afaceri AR




orpanizatii, comunitatea locald, mediul local
de afaceri
Asiguri, al¥turi de directorul unitatii de . 5.1 Completeazi s5i centralizeazd contractele dintre _ &\ig
invitimant si de membrii consiliului de unitatea de invaiamant si paringi hvm.
5. | administratie, cadrul organizatoric si 5.2 tntoemegte graficul lectoratelor cu parintii (ﬁa@w Az .\wﬁoﬂ
faciliteazi relatiile de parteneriat dintre 5.3 Asigurk colaborarea dinire consiliul reprezentativ al L Q\mﬁg
unitates gcolari si parintii/familiile elevilor péringilor §i reprezentantii unititii de Invagmant %
VH.  Pregitire profesionals: o
Nr. i
ctt. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE’ mmwagz,g, ; ‘s
UTILIZATE IN EVALUARE Argumente/Realiziri
. 1.1, Zo::ﬂ._._umm%%@dwmm___dm planului de aﬁcm_nﬂd e gﬁmﬁ&.&«f monlelt- Ms
e A " : personald & debutantilor mmw Y e ilapd .
HH .W%HMMMMW_%% nsiliaz profesori debutanti in ~1.2. Consiliazi profesional cadrele didactice debuiante. £ % : m,u.ﬁ\ e
i ‘| 1.3. Monitorizeazi activitatea de mentorat in unitatea . &@Q@& iy
de invitamant
Apreciazd, alituri de. directorul unitagii 2.1. Participa la inspeciiile de specialitate ﬁﬂzﬂ.: '
geolare §i responsabilii catedrelor/comisiilor acordarea gradelor didactice
o 2.0 metodicegefiilor de catedid; persdnaldl {22 fniooimeste dprocicn pentri cadreledidactive care
 didactic de predare, la Emmmnnmw pentru {- solicitd Inscrierea [a concursul pentru obfinerea E.mmﬂ@
abtinerea gradelor didactics §i mooamﬂ.mm | de merit
" gradatiilor de merit.

Numele §iprenumele; c2Artf  f \%&\& -AN O EEH
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